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ϭϴ &ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 

 

KĸĐĞ͘ϯϲϱϭΛƐƚ-ƉĞƚĞƌƐ͘ŽǆŽŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 

Ϭϭϴϲϱ�ϴϴϬϰϰϯ 

 

ǁǁǁ͘Ɛƚ-ƉĞƚĞƌƐŽǆŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

KƵƌ�zĞĂƌ�ϲƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĂŌĞƌ�^�dƐ͊ 
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SPSA—BIKE NIGHT 
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Willow Class 
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ϰ 

&ƌĞƐŚ�ĞŐŐƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐĞƫŶŐ�ϰ�Žƌ�ϱ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĞŐŐƐ�Ă�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ƌĞƐĐƵĞ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘������������������
;DƌƐ��ůƵĐŬŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨƵůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĂƉƉŝůǇ�ůĂǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊Ϳ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĞŐŐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� 

άϭ�ĨŽƌ�ϰ͕�Žƌ�άϭ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ϲ 

ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�/͛ůů�ƉŽƉ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĐĂůů�ŝŶ͊ 

Information 

 �ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ũƵŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƩůĞƐ͘�:ƵŝĐĞ�ŝƐ�ĮŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ďƵƚ�

ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

School Dinners 

PLEASE remember to cancel school dinners if your child is 

absent from school for any reason, or if your child brings 

in a packed lunch. Unfortunately, if the kitchen cooks 

your child a lunch, you (or the school if your child gets 

free school meals) will still get charged. Thank you. 

�>�^^�W,KdK^ 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐůĂƐƐ�ƉŚŽƚŽƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�

ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



 

ϱ 

100 or More Challenge 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�Žƌ�DŽŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊� 

zŽƵ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�άϭϬϬϬ͊͊��Ŷ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�

ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƌĞ-ƉĂŝŶƚĞĚ͊ 

dĞĂŵ�^W^� 
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Star Awards 

dĞĚĚǇ�WƌŝŽƌ 
�Ğƌŝ�DƵŝƌ 

�ĂƌĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 

�ƌƚŚƵƌ�WƌŝŽƌ 
dŽŵĂƐ�dƌŽƵƉ 

KƫůŝĞ�:ŽŶĞƐ 

�ŶŶŝĞ��ĂǆƚĞƌ 
>ĂǇůĂ��ůĂĐŬ 

dĞĚĚǇ��ŽŽŬĞ 

DĞŐĂŶ��ŚĂƉŵĂŶ 
>ĞŝůĂ�>ĞĞ 

�ĞůůĂ�dŚŽŵĂƐ-�ůĂƌŬĞ 

�ŚĂƌůŝĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ 

�ǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ���ƐƐĞŵďůǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů͗ 

Responsibility 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů��
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 



 

ϳ 

 
 

&ŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�—�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ 
�ƌƚŚƵƌ�WƌŝŽƌ 

 
 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�
,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ͍� 

 
 

�ƐƉŝƌĂƟŽŶ 

 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

zŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
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����������
 

�������������ǡ�������������������������������������������������������������������������
����������ơ����������������������������Ǥ�����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������ǡ�����������������������������������������������������������������������������
���������������������Ǥ��������������������������������������������������������������������������������������������������
������Ǥ�������������ǯ������������ǡ�����������������͘ 

Book Reviews 

������������������������������������������Ǩ 

����������������������������������������������������ȋ�����������������������ǨȌ������
���������������������������ǡ���������������������������������������������
�ơ����������

������������������������Ǥ 

�����������������������������ǡ���������������Ǥ��-����������Ǥ��Ǥ��Ȁ�������Ȁ���������������
��������������������������Ǥ������������������������������������������������Ǥ 

�������������������������������������������������ǡ��������ǡ������������������������������
���������������������������������������������Ǥ� 
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A Message From Mr Jeffries 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ�ĂƌĞƌƐ͕  

&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�Ă�ŚƵŐĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�^�dƐ�ƚŚŝƐ�

ǁĞĞŬ͘��ŽƚŚ�Dƌ�DŝůĞƐ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐͲ

ƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘  �ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ĂƫƚƵĚĞ�–�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ͘  ��ďŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨƌĞĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�

ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚĞƚĞĐƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĨŽͲ

ĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘  EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ǇĞĂƌ�Ϯ͛Ɛ�ƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�<^ϭ�^�dƐ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�

ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ͘  

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�DƌƐ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘  �ŌĞƌ�ϴ�

ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚĞĨ͕ �ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�d��ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�

KĂŬ�ĐůĂƐƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐŬŝůůƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͘  DƌƐ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ŵĞ�

ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƟŵĞ�ĂůůŽǁƐ͕�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�

ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�Z�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘  dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ǁŽůĨ͘   dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ďǇ�^ƚĞůůĂ�–�ƐƚĂī�

ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ǁŚŝĐŚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘  /ƚ�

ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǁŽůĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞ͘  WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϮϳƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵďŝůĞĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘  WĂƌĞŶƚƐ�

ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�

Ϯ͘ϱϬƉŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵ͘  

tĂƌŵĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 

:ŽŶ�:ĞīƌŝĞƐ 



 

ϭϬ 

Important Dates 
��������������������������������������������-������ǣȀȀ���Ǥ��-����������Ǥ��Ǥ��Ȁ����� 

��� 

�������͕͚��  -���͕���������� 

    -���������������ȋ������������Ƭ����͚Ȍ��-��͕�� 

����������͖͙�� -���������������������������������� 

���������͖͚��� -������������������������������������ 

    -��������������������������������� 

	������͖͛���  -�
���������������������-��͖�� 

�������͔͗��  -����	������-�������������� 


��� 

����������͜�� -�������������������-�������������������Ǩ 

	������͕͔��  -������Ƭ����������͔-͘�����������������Ǥ�͇͗�����������Ǥ 

��������͕͘���  -���������������������������������������� 

����������͕͙��� -������͗�Ȁ�͘�������	�������� 

���������͖͗��  -�	����������������� 

	������͖͘��  -�	���������������������������͚��ȋ���������������������ǨȌ 

��������͖͜���  -�������������������͕-͘ 

����������͖͝�� -�������������������͙-͚ 


��� 

	������͕��   -������Ƭ����������͔-͘�����������������Ǥ�͇͗�����������Ǥ 

�������͘��  -�������������������������������-�������������� 

����������͕͗�� -������������������ 

���������͕͘��� -������������������ 

	������͕͙���  -������������������������������������������� 

��������͕͝��  -�������������������������ǡ�������Ƭ������� 



 

ϭϭ 

Minds That Learn  

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 
ϭ͘�dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚŽďďǇͬĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘ 

Ϯ͘��ŚŽŽƐĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝƚǇͬŚŽďďǇ�ĞƚĐ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽŶ-ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ŝ͘Ğ͘�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂŵĞƌĂ͘ 

ϯ͘�&ŝŶĚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�;Žƌ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊Ϳ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ũƵƐƚ�ŐŽŽŐůĞ�͚ĨĂŵŽƵƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƋƵŽƚĞƐ͕͛�ĨŽƌ��������ĞǆĂŵƉůĞͿ 

ϰ͘�KZ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŶ�ĮŶĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚŝƐ 

ϱ͘�^ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ͗�ŵŝŶĚƐƚŚĂƚůĞĂƌŶΛƐƚ-ƉĞƚĞƌƐ͘ŽǆŽŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

tĞ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;ŽŶĐĞ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚͿ͕�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�dǁŝƩĞƌ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐͲ
ĞƐ��ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�͚DŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�>ĞĂƌŶ͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ͗ 

dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�;�ƌ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌͿ 

/�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͖�/�ŶĞǀĞƌ�ŐĂǀĞ�Žƌ�ƚŽŽŬ�ĂŶǇ�ĞǆĐƵƐĞ�;&ůŽƌĞŶĐĞ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞͿ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�;�ŵĞůŝĂ��ĂƌŚĂƌƚͿ 

,Ğ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�;DƵŚĂŵŵĞĚ��ůŝͿ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ĨĞĂƌ�/�ŚĂǀĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵĞ͕�ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�;^ĞƌĞŶĂ�tŝůůŝĂŵƐͿ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�-� 

DŝŶĚƐ�dŚĂƚ�>ĞĂƌŶ� 

dǁŝƩĞƌ�-� 

ΛŵŝŶĚƐƚŚĂƚůĞĂƌŶ� 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 



 

ϭϮ 



 

ϭϯ 



 

ϭϰ 



 

ϭϱ 



 

ϭϲ 



 

ϭϳ 


